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¢Qué aprenderé en esta conferencia?

e Qué es la Formacion Local
e Qué es el Plan Local de Formacion

* Qué propositos sustentan el Plan Local de
Formacion

e Como se construye el Plan Local de Formacion

 Con qué recursos cuento para la elaboracion
del Plan Local de Formacion

 Qué apoyos me entregara el CPEIP para la
elaboracion del Plan Local de Formacion




Formacion Local

. Formacion local refiere la formacion continua o en servicio de los docentes
(comunmente llamada “perfeccionamiento”)

. Es “local” porque se desarrolla en espacios donde los docentes despliegan sus
conocimientos y habilidades con sus estudiantes e interaccionan con colegas

(escuela, redes de colaboracidn)

e  Se consagra en ley 20.903. Forma parte del Sistema de Apoyo (Titulo lll) y
Proceso de Acompafiamiento Profesional Local (Titulo Il)

e  Seorganiza a través de Planes Locales de Formacidén, conectados al PME, para
gue formacion continua de docentes contribuya a la mejora continua de la
escuela (planificada a 4 aios y actualizada anualmente)

« Se expresa en acciones que promueven la mejora del desempeio profesional en
relacion a logros de aprendizajes que la comunidad docente prioriza




¢Qué es el Plan Local de Formacion?

El Plan Local de Formacion para el
desarrollo profesional (en adelante,
Plan Local) es el instrumento por
medio del cual la escuela se organiza
y define acciones para el
mejoramiento continuo de sus
docentes, promoviendo el trabajo
colaborativo entre estos y la
retroalimentacion de sus practicas
pedagogicas. Es parte del PME, por lo
gque se compone tanto de una fase
estratégica como anual.




¢Qué es el Plan Local de Formacion?

El Plan Local parte de la conviccion
de que los docentes aprenden dia
tras dia, privilegiadamente en su
lugar de trabajo y con su grupo de
pares, a partir de la reflexion sobre su
propia practica. En este sentido, el
Plan Local es una oportunidad para
organizar el desarrollo profesional
docente en la escuela, en relacion
con las necesidades de aprendizaje
que profesoras y profesores deben
resolver individual y colectivamente.




¢Qué propadsitos persigue el
Plan Local?

El principal propdsito es asegurar el desarrollo educativo de las y los estudiantes
mediante el desarrollo profesional de los docentes, procurando que este sea
pertinente y de cardacter situado.

Propdsitos convergentes son también:

1) Potenciar el liderazgo pedagdgico de los directivos y el de los docentes, en el marco de la
implementacidon de acciones de Desarrollo Profesional Docente (DPD) que estén basadas en la
colaboracion entre profesoras y profesores y la retroalimentacion de sus practicas pedagodgicas
(especialmente las que se despliegan en el aula).

2) Promover una cultura de colaboracién en la escuela que mejore la convivencia y genere un
entorno mas favorable para el desarrollo de aprendizajes de distintos miembros de la
comunidad.

3) Fortalecer capacidades de los docentes, para que puedan optimizar su desempefio profesional
y obtener mejores resultados en la evaluacion que les permite avanzar de tramos en la carrera
docente.




Construccion Plan Local de Formacion

El disefio del Plan Local es responsabilidad del director o directora, quien lo
presenta al Sostenedor para su aprobacion y a su comunidad educativa como
parte de la cuenta anual. No obstante, se recomienda que el director o
directora constituya un equipo que le acompafie en la tarea de disefiar e
implementar el Plan Local, el cual integre al equipo directivo, docentes de aula
reconocidos por su comunidad y por el sistema (ej. profesores del tramo
Avanzado y Experto de la carrera)

Se debe disponer evidencia relativa al desempeno de los estudiantes y
profesores, generada internamente y aportada por el Sistema (ej. Resultados
Evaluacidn), a fin de responder a las preguntas fundamentales de la Formacion
Local:

, . ), por ende,
Qué necesitan aprender, En qué deben ser formados
prioritariamente, las y los s

estudiantes de esta escuela

y acompanados sus docentes

- J




Hitos en la construccion del Plan Local

Aut luacié Planificacion estratégica
Andlisis PEI utoevaluacion del DPD en la escuela
institucional ~
con foco en el DPD- . (a 4 afios)
= en relacién con el DPD % Aot -
Formacion Local imol tad Objetivos estratégicos,
Implementado metas y estrategias.

SINTESIS PLANIFICACION DE LA FASE ANUAL (1 de mayo al 31 de mayo de 2019)

Definir aprendizajes Identificar aspectos Definir las Acci Gi del
de los estudiantes a . del desempefio ed:IIrPIaaSn I.cc::::gres . Pro r;!\en:;eciéi Znual
abordar docente a fortalecer g




Fase Estratégica
Analisis del PEl en relacién al Plan Local

Analizar Misidn, Vision y Sellos, identificando aspectos de

DPD y su vinculacién con la politica nacional docente y la
Formacion Local.

Formulacion de sugerencias para enriquecer el PEl en
relacidn a los propdsitos del Plan Local.

éDonde reportar?




Fase Estratégica
Analisis del PEl en relacioén al Plan Local

éDénde reportar?

Sello(s) Educativo(s)

Plan de Gestion de la Plan de Sexualidad, Plan Integral de Plan de Formacion Plan de Apoyo a la Plan de Desarrollo
Convivencia Escolar Afectividad y Género Seguridad Escolar Ciudadana Inclusion Profesional Docente
(Ley 20536) (Ley 20418) (Resolucion Exenta 51, (Ley 20911) (Ley 20845) (Ley 20903)

2001)




Fase Estratégica
Autoevaluacion institucional del DPD

Contrastar la politica nacional docente, y particularmente, los
propositos del Plan Local, con experiencias de DPD asociadas al PME y/o
Plan Local 2018.

Sintesis que comunique cuanto se ha avanzado en la implementacion
del DPD y qué falta por mejorar, en relacién a los propdsitos del Plan
Local.

éDonde reportar?

Politica Pregunta de Respuesta
analisis

Politica de ¢Cuanto hemos
Desarrollo avanzado en la
Profesional implementacion
Docente de esta politica en
(Plan de Desarrollo | la escuela/liceo?
Profesional
Docente)
Politica de ¢Qué nos falta por
Desarrollo mejorar?
Profesional
Docente
(Plan de Desarrollo
Profesional
Docente)




Fase Estratégica

Definicidn de Objetivos y Metas Estratégicas asociadas a las dimensiones de la
gestion escolar (liderazgo, Gestion de Recursos, Gestion Pedagogica,
Convivencia) que orientaran el Plan Local.

éDénde reportar?

DIMENSIONES OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA




Fase Estratégica

Definicidon de Estrategias que apunten a los propdsitos del Plan Local:
- Trabajo Colaborativo
- Retroalimentacién de Practicas Pedagodgicas

éDonde reportar?

DIMENSIONES OTROS OBJETIVO ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA
INSTRUMENTOS 1°- PERIODO 2° PERIODO 3" PERIODO 4° PERIODO
DE GESTION QUE
SE VINCULAN Solo debe completar la estrategia del periodo que habilita la plataforma.
CON EL OBJETIVO No es necesario ingresar la informacién de los periodos anteriores.
ESTRATEGICO
Plan de Gestion de
la Convivencia

Gestion
Pedagogica




Fase Anual
Aspectos a fortalecer en estudiantes y docentes

En relacion a los objetivos estratégicos y estrategias definidas, se debe
definir un foco de trabajo. Para generar esto se sugiere lo siguiente:

.. .. Identificar aspectos del
Definir aprendizajes de los o
. desempeio docente a
estudiantes a abordar
fortalecer

-Analizar evidencias de -ldentificar practicas
aprendizaje de los pedagodgicas a
estudiantes. fortalecer para el logro
- Priorizar aprendizajes de los aprendizajes

a abordar. priorizados.




Fase Anual

A partir de lo anterior, conviene definir Acciones que se llevaran a cabo para
fortalecer el desempeio de los docentes.

Estas acciones deben presentar las siguientes caracteristicas:

v" Promover el DPD a través trabajo colaborativo y la retroalimentacion de las
practicas pedagogicas.

v Ser implementadas en el transcurso de un afio, en la escuela o liceo y/o redes
de trabajo colaborativo en el territorio.

v’ Fortalecer capacidades internas.

v Gestionar recursos humanos y materiales disponibles en el establecimiento y
territorio local (por ejemplo, recursos SEP)



Fase Anual
Definicidn de Acciones del Plan Local

éDénde reportar?




Fase Anual

* Registro en Plataforma PME y elaboracién de documento “Plan Local de Formacion

para el Desarrollo Profesiona

I”
.

Este documento debe contener los propdsitos vy

fundamentos del Plan Local, junto con las acciones concretas que propone.

* Tematicas a incluir en este documento son:

O

© 0O O O O O

Visidn, Mision y sellos
Objetivo Estratégico
Meta Estratégica
Estrategia
Indicadores de Logro
Accion

Responsable

 El director/a debera presentar este documento al sostenedor, quien sera el
responsable de su aprobacidon. Una vez aprobado, el Plan debe darse a conocer a la
comunidad educativa.




Condiciones y estimulos para diseiar/
implementar Formacion Local

Ley 20.903 refuerza que los docentes avancen en la carrera mediante Formacion Local que promueva el
aprendizaje mutuo entre docentes (retroalimentacién y trabajo colaborativo)

La participacion en acciones de Formacion Local puede servir de base para la elaboracion del Médulo 3
del Portafolio de la Evaluacidon Docente (Trabajo Colaborativo), el cual incide para el avance en la carrera

Carrera docente incrementa tiempo no lectivo de los profesores, promoviendo que parte de este tiempo
se empleé en desarrollo profesional guiado a través de Plan Local

Un docente contratado por 37 horas a la semana, en 2015 tenia 6,44 horas
cronoldgicas no lectivas. A partir de 2019 son 10,29 hrs. Pero si trabaja en una
escuela con alta vulnerabilidad y ensefia en el primer ciclo, su tiempo no lectivo
aumenta a 12,44 hrs.

Estimulos como la Asignacion de Desempefio Colectivo (ADECO) promueven que el liderazgo directivo se
vuelque al trabajo colaborativo y aprendizaje mutuo entre docentes (Plan Formacién Local)

Recursos destinados para docentes con resultados mas descendidos en Evaluacién Docente (PSP)
pueden dar forma a acciones que promuevan el mejoramiento del desempeiio profesional en instancias
de colaboracién y retroalimentacién mutua (Plan Formacién Local)



Recursos y apoyos para elaborar el
Plan Local

. En cuanto al recurso tiempo, las actividades contempladas en el Plan Local deben
ser implementadas durante el tiempo no lectivo, ampliado con la nueva carrera.

. Respecto a los recursos economicos, el Plan Local se financia con cargo al
Sostenedor, a través de la subvencion general, otros aportes que el

establecimiento reciba, y recursos SEP.

. Por otra parte, si el Plan Local conecta con otros planes que buscan mejorar
capacidades docentes, corresponde revisar la normativa respectiva para un
eventual financiamiento por esta via. Por ejemplo:

o  Plan de Superacién Profesional, decreto 192/2004 del MINEDUC.

o Plan de Educacion Municipal (PADEM). Acciones de DPD contenidas en este, financiables
con el Fondo de Apoyo a la Educacidon Publica (FAEP), deben atenerse a los criterios
establecidos en la Res. N° 22 de 2015, (actualizada en 2018) del MINEDUC.

o Si los equipos directivos, a la vista de Plan Local y su relacién con el aprendizaje escolar,
promueven la mejora de su gestidon y la del equipo técnico-pedagdgico, pueden considerar
como incentivo la Asignacion de Desempefio Colectivo, ADECO (Ley N° 19.933).



Recursos y apoyos para elaborar el Plan Local

* En 2018 CPEIP crea Unidad de Formacion Local que dispone para los equipos
directivos, orientaciones sobre Plan Local y herramientas para su
implementacidén, basada en literatura, buenas practicas detectadas por CPEIP y
Agencia de la Calidad, y hallazgos de los Centros de Liderazgo Mineduc

TRABAJO COLABORATIVO

TRABAJO

Investigacion ¥ Retroali tacié
Y DESARROLLO PROFESIONAL ")l COLABORATIVO v e Tipi)
DOCENTE EN LA ESCUELA . _RETRUALlMENTAClUN ) - Pedagégicas
DE LAS PRACTICAS e
PEDAGOGICAS q
Club
de video

Bicentenario de Excelencia San Pedro (Puente Alto), que instald una practica
de acompafiamiento dentro del establecimiento a los docentes recién egresados, para
poder fortalecer [a integracién profesional de os nuevos colegas.

Visita el i de la Fundacidn Educar Chile ra—_, ‘

» o) o036/733 B & Youlube I3




Recursos y apoyos para elaborar el Plan Local

mmmanss | QOO Renovada pagina web del CPEIP incorpora
seccion que orienta sobre Formacioén Local

-

busqueda H Q

https://www.cpeip.cl/formacion-local/

4 Inicio » Formacion Loca |

Formacion Local

Orientaciones del CPEIP Metodologias Practicas efectivas de
innovadoras Desarrollo Profesional

Orientaciones sobre Plan Local de Formacion Docente para el (JQUé eS Ia FormaC|én Local y Plan que Ia Ol’ganlza7

desarrollo profesional en la escuela

Este documento orienta el disefio del Plan Local de Formacién para el Desarrollo
Profesional Docente que deben i todos los establecimientos receptores de
subvencion del Estado, seguin lo establecido por la ley 20.903 que crea el Sistema de
Desarrollo Profesional Docente:

Ejemplos de como implementar la Formacion Local, a
través de:

Retroalimentacion de las practicas pedagdgicas

Este documento aborda la retroalimentacion hacia las profesoras y profesores como una
8 forma de promover el desarrollo profesional, especificando cual es su sentido y
significado, cudles son sus principales ventajas y bajo qué modalidades puede ser

e - retroalimentacién de practicas pedagogicas (ej.
,_ directivos que observan clases y “devuelven”
Tabalo colaboravo para e desartoll profsiona informacion que ayuda al docente a mejorar su
ot sl i a4 o sy st e i desempefio en aula)
i pesamaeseare ] - Trabajo colaborativo (ej. Comunidades de Aprendizaje
Profesional)




iMuchas gracias!

s CPEIP
D% Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile



