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Presentacion

El desarrollo profesional docente se construye desde el aula,
entre colegas y con una comunidad educativa comprometida
con la mejora continua. Acompafar a docentes que inician su
trayectoria es una tarea estratégica para fortalecer practicas
pedagodgicas y construir comunidades educativas basadas en
la  colaboracion. ElI Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del
Ministerio de Educacidon ha trabajado desde sus inicios en
promover la calidad docente, enfocandose en la mejora
constante que impacta directamente en el aprendizaje
estudiantil.

La Ley 20.903, que crea el Sistema Nacional de Desarrollo
Profesional Docente, es fundamental para garantizar una
educacion inclusiva y de calidad en Chile. Esta politica integral
abarca desde la formacion inicial hasta la trayectoria
profesional, promoviendo el aprendizaje entre pares y la
colaboracion en redes. Por su parte, la Ley 21.625 unifica la
evaluaciéon docente bajo este sistema, buscando mayor
eficiencia y transparencia, y fortaleciendo el acompanamiento
como mecanismo para la progresién profesional mediante
formacién pertinente segun el tramo de carrera.

El sistema contempla un proceso de Acompanamiento
Profesional Local que impulsa la mejora continua desde el
primer afo de ejercicio docente. Se establecen dos
subprocesos: formacion para el desarrollo profesional, que
fomenta el trabajo colaborativo y la retroalimentacion
pedagdgica; e induccion, que apoya a docentes principiantes
en su insercion profesional y comunitaria. Estas politicas
enfatizan la importancia de una mirada colectiva que considere
la escuela y el territorio, valorizando al docente y promoviendo
practicas pedagodgicas contextualizadas.



Los primeros afios de docencia son cruciales, requiriendo
apoyos especificos que fortalezcan saberes y faciliten la
comprension de la cultura escolar y las interacciones en la
comunidad educativa. El Ministerio de Educacion, a través del
CPEIP, pone a disposicion diversos modelos y estrategias para
que docentes y educadores/as puedan ejercer sus derechos
formativos durante toda su trayectoria profesional y también
orientar a las instituciones educativas para el desarrollo de
planes y programas de Desarrollo Profesional Docente,
poniendo énfasis en los procesos de induccion y
acompafnamiento.

Si bien es vital reforzar el apoyo a docentes principiantes,
también es necesario robustecer el desarrollo profesional
continuo mediante practicas contextualizadas y trabajo
colaborativo, fortaleciendo la cultura institucional y el liderazgo
territorial. Este documento resume la propuesta de modelos de
acompanamiento para el Desarrollo Profesional Docente,
respondiendo al desafio de consolidar la experiencia
pedagodgica en el sistema educativo nacional, con el
compromiso del CPEIP y la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion.

Esperamos que los/as directivos/as y docentes que lean este
documento, encuentren en sus paginas una inspiracion para
desarrollar un modelo de acompanamiento para el Desarrollo
Profesional Docente en sus contextos particulares.

Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgicas
Ministerio de Educaciéon



Antecedentes tedrico-metodolégicos
del proyecto

La implementacion de la Ley 20.903 tiene como objetivo
reconocer y fortalecer el desarrollo profesional de los docentes
en Chile. Para ello, la Unidad de Apoyo a la Docencia del
CPEIP encargé a la UMCE la recopilacion y sistematizacion de
experiencias y evidencias relevantes sobre el desarrollo
profesional docente, con énfasis en iniciativas de
acompanamiento, inducciébn y mentoria para docentes
principiantes, asi como el aprendizaje entre pares. El proceso
incluy6 analisis documental y la exploracion de experiencias a
través de informantes clave de los Departamentos Provinciales
de Educacion y los Servicios Locales de Educaciéon Publica,
priorizando la diversidad de contextos educativos del pais.

A partir de este trabajo, se identificaron cinco modelos para el
desarrollo profesional docente: relacién

1.Relacion uno a uno (tutoria).

2.Aprendizaje entre pares.

3.Trabajo colaborativo.

4.Acompanamiento integrado al trabajo.

5.Red network.

Estos modelos, buscan fomentar la colaboracién, la
retroalimentacién pedagdgica y la mejora continua de la
practica docente, contextualizandose a las necesidades de
cada establecimiento y comunidad educativa.

Cada modelo se concreté en una guia metodolégica que
orienta su implementacién, ofreciendo pasos, ejemplos y
preguntas clave. Estas guias estan disefiadas para ser flexibles
y adaptables, promoviendo la institucionalizacion del desarrollo
profesional docente y la toma de decisiones contextualizadas.

De acuerdo con el Articulo 18 B de la Ley 20.903, la formacion
local para el desarrollo profesional tiene como objetivo fomentar



el trabajo colaborativo y la retroalimentacion pedagdgica para la
preparacion del trabajo en el aula, ya sea de forma individual o
en equipo. Por eso, los modelos disefiados proponen la
reflexion sistematica sobre la propia practica docente y la
evaluacion y retroalimentacion para su mejora, de forma
contextualizada a las caracteristicas de sus establecimientos,
los/as estudiantes que atiende y los resultados educativos
obtenidos. Ademas, se plantea a los equipos directivos de
establecimientos educacionales acciones para incluir en los
planes locales de formacién para el desarrollo profesional, los
que deberan ser parte de los Planes de Mejoramiento
Educativo (PME), en el contexto de sus Proyectos Educativos
Institucionales (PEI).

Cada propuesta de Modelo se concret6é en la elaboracion de
una Guia metodoldgica, que buscan ser un material de consulta
para las comunidades educativas, dando respuesta a
preguntas concretas que orienten su implementacion. Estas
guias presentan modelos que se han disefiado con base en
una revision tedrica y de experiencias dentro del territorio
nacional, pero no representan “modelos puros’. Cada guia
ilustra de forma simple los pasos a seguir en la implementacion
de lo expuesto y estan construidas para que las comunidades
escojan el modelo que mas se ajuste a sus necesidades y
contexto.

En este documento, se presenta de forma sintética cada
modelo que pueden ser profundizados revisando las guias
metodoldgicas.



Principios Sistema de Desarrollo
Profesional Docente (SDPD)

Los Modelos promueven
los principios del SDPD,
establecidos en la Ley
N°20.903 y en los
documentos orientadores
elaborados por Mineduc,
siendo fundamentales Nt e
como guia las acciones kbt S

de induccién y acompa- v

fAamiento profesional.

Innovacién,
investigacion y
reflexién
pedagégica

Colaboracion: promueve el trabajo colaborativo para constituir
comunidades de aprendizaje, guiadas por lideres pedagdgicos
(directivos), que facilitan el dialogo, la reflexion colectiva y la
creacion de ambientes de trabajo favorables a la ensefianza-
aprendizaje.

Desarrollo continuo: promueve la formacién profesional
continua de los/as docentes, de forma individual y colectiva, la
actualizacion de conocimientos disciplinarios y métodos de
ensefianza, de acuerdo con su contexto.

Participaciéon: promueve la participaciéon en las distintas
instancias de la comunidad educativa y la comunicacién entre
los distintos actores que la integran, en un clima de confianza y
respeto de los derechos de todas las personas.

Autonomia profesional: propicia la autonomia profesional,
para organizar las actividades pedagdgicas de acuerdo con su
contexto, conforme a las normativas nacionales y de su
institucion.

Innovacion, investigacion y reflexion pedagogica: fomenta
la creatividad, la capacidad de innovacién e investigacion
vinculadas a la practica pedagodgica, para construir saberes
pedagdgicos compartidos.
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MODELO 1

RELACION UNO A UNO
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Resumen

El Modelo de relacion uno a uno se centra en el
acompanamiento personalizado de un mentor experimentado
hacia un docente principiante. Su objetivo es fomentar el
desarrollo profesional de este ultimo, ademas de la mejora en
la calidad educativa. Entre sus principios, se encuentran: la
reciprocidad, contextualizacion, reflexion pedagodgica
aprendizaje y desarrollo continuo y la sostenibilidad.

En este modelo, se observan cinco fases: propiciar, mediar,
acompanar, activar e impulsar. La fase de propiciar se enfoca
en la identificacion de los objetivos del docente. En la fase de
mediar, el mentor otorga las herramientas metodoldgicas y
estrategias segun las caracteristicas del docente y su entorno.
Durante la fase de acompahar, el mentor supervisa y
retroalimenta constructivamente al docente principiante. La fase
de activar, permite evaluar las practicas implementadas,
reforzando aquellas que han sido efectivas y ajustando las que
requieren mejora. Finalmente, la fase de impulsar se enfoca en
proyectar nuevos desafios y metas para el docente,
asegurando un desarrollo continuo y sostenible a lo largo del
tiempo.

Principios Fases
-Reciprocidad. -Propiciar.
-Contextualizacién. ‘Mediar.
-Reflexion pedagdgica. -Acompaniar.
-Aprendizaje y desarrollo -Activar.
continuo. -Impulsar.

-Sostenibilidad.
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{En qué consiste el modelo?

El Modelo de relacidon uno a uno busca apoyar el desarrollo
profesional de docentes principiantes a través de una relacién
personalizada con un mentor experimentado. Este modelo se
desarrolla en cinco fases estratégicas, cada una construida
sobre la anterior para asegurar un proceso dinamico y
adaptable.

Propiciar: Se identifican los desafios y objetivos
pedagogicos del docente principiante. Mentor y mentorizado
colaboran para delimitar areas de mejora y establecer metas
claras y alcanzables.

Mediar: Se proporcionan herramientas metodoldgicas
adaptadas al contexto educativo del docente, favoreciendo
estrategias efectivas para mejorar la practica pedagégica.

e Acompahnar: El mentor observa la implementacion de
las estrategias propuestas y ofrece retroalimentaciéon continua
para permitir ajustes necesarios.

Q Activar: Se evalian critcamente las practicas
implementadas, destacando éxitos y ajustando lo que requiere
modificacion.

e Impulsar: Se orienta hacia el desarrollo profesional a
largo plazo, proyectando nuevos desafios y disefiando planes
para asegurar un crecimiento continuo.

Los principios que inspiran este modelo son la reciprocidad, ya
que el mentor como el mentorizado se benefician mutuamente,
aprendiendo y desarrollandose a lo largo del proceso, y la
contextualizacion, ya que el proceso de mentoria se adapta al
entorno especifico de cada docente, considerando sus
necesidades particulares.
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Las bases tedricas para la elaboracion del modelo son tres: la
Teoria del Aprendizaje Colaborativo de Vygotsky, que enfatiza
que el aprendizaje se enriquece cuando los individuos trabajan
juntos y comparten conocimientos; la Practica Reflexiva de
Perrenoud, que destaca la importancia de reflexionar sobre las
practicas pedagdgicas y compartir estrategias para mejorar la
ensefanza y el Aprendizaje Situado de Lave y Wenger,
quienes sostienen que el aprendizaje es mas eficaz cuando
ocurre en el contexto en el que se aplicara, ajustando las
estrategias a las particularidades del entorno educativo de cada
docente.

Ademas, este modelo se ha inspirado en modelos
internacionales, basandose en experiencias de mentorias
colaborativas implementadas en paises como Inglaterra, Nueva
Zelanda y Australia, donde el mentor actia como facilitador del
aprendizaje mutuo, minimizando jerarquias y fomentando
relaciones de igualdad y cooperacion.

También, integra la teoria del coaching pedagégico, que
enfatiza el papel del mentor como facilitador del proceso
reflexivo del docente, proporcionando retroalimentacion
continua para identificar fortalezas y areas de mejora.

Por dltimo, es importante mencionar que, se alinea con la
formacién continua, entendida como un ciclo dinamico de
aprendizaje profesional, promoviendo un desarrollo sostenido y
mutuo entre mentor y mentorizado a lo largo de la carrera
docente.

15



Principios del Modelo de relaciéon uno a uno

Reciprocidad: Se desarrolla en base a que la relaciéon entre
mentor/a y mentorizado/a debe ser de doble via, promoviendo el
aprendizaje reciproco de saberes y el crecimiento pedagdgico
colectivo. Los vinculos de mentoria deben fundamentarse en
procesos de reciprocidad que equilibren las desigualdades y
promuevan equidad, fomentando la cooperacién sin olvidar la
jerarquizacion.

Contextualizacion: La mentoria debe adaptarse a las caracteristicas
culturales, sociales y pedagdgicas del entorno y territorio donde se
implementa, sin olvidar el Proyecto Educativo Institucional. Es
importante considerar las diferencias locales para hacer los
programas mas efectivos, relevantes y de impacto.

Reflexién pedagégica: La mentoria debe fomentar el estudio
reflexivo de las practicas pedagdgicas como fundamento para el
desarrollo y aprendizaje profesional. Las actividades de reflexion
critica acerca de experiencias educativas son fundamentales para
elevar la calidad de la ensefanza y promover el compromiso
académico consolidando aprendizajes relevantes.

Aprendizaje y desarrollo continuo: Es imprescindible que los/as
mentores/as reciban formacién continua para potenciar habilidades
pedagdgicas y saberes actualizados en elementos disciplinares y
pedagdgicos. La capacitacién de mentores/as debe contemplar un
perfil profesional especifico

Sostenibilidad: Es crucial asegurar que el programa de mentoria
tenga el respaldo institucional y los recursos necesarios para su
persistencia a largo plazo. Por ello, debe estar incluido en los
procesos e instrumentos de gestion como parte del Desarrollo
Profesional Docente

16



:{Como implemento este modelo?

Diagnéstico inicial del contexto y necesidades

*Paso 1: Debe conocer las preocupaciones, desafios y metas del
docente principiante para disefiar un plan personalizado.

*Paso 2: Evalle el contexto educativo del docente, mediante
observaciones de clases o entrevistas con el docente.

*Paso 3: Establezca objetivos claros con el/la mentorizado/a,
identificando las areas clave para su desarrollo.

> Diseno del plan de mentoria

*Paso 1: Planifique actividades concretas, p.e.: observacion de
clases, andlisis de estrategias, discusiones sobre enfoques
metodoldgicos, etc.

*Paso 2: Establezca los tiempos y la frecuencia de las reuniones de
mentoria, las observaciones y las evaluaciones.

*Paso 3: Asigne los recursos y materiales necesarios.

Ejecucion de actividades de mentoria

*Paso 1: Observe a su mentorizado/a mientras ensefa, tome notas.
*Paso 2: Proporcione retroalimentacion constructiva.

*Paso 3: Analicen en conjunto las observaciones y reflexionen sobre
cémo mejorar las practicas pedagodgicas.

*Paso 4: Sugiera nuevas metodologias o enfoques.

Monitoreo y acompafnamiento continuo

*Paso 1: Realice reuniones periédicas de seguimiento.

*Paso 2: Ofrezca apoyo cuando el/la mentorizado/a enfrente
dificultades.

*Paso 3: A medida que el mentorizado avanza, es importante revisar
el plan de mentoria para ajustar los objetivos o actividades.

Evaluacion de resultados y ajustes

*Paso 1: Gestione la autoevaluacion de/la mentorizado/a, para que
reflexione sobre su propio aprendizaje y progreso.

*Paso 2: Debe evaluar como esta funcionando la relacion de
mentoria, identificando qué ha sido util y qué puede mejorarse.
*Paso 3: Si es necesario, realice ajustes en las actividades o en las
estrategias metodoldgicas.

17



Elemeqtos clave del Modelo
Relacion Uno a Uno

El modelo de mentoria presentado es una herramienta
importante para el desarrollo profesional de los/as docentes;
especialmente, para aquellos que estdn comenzando su
carrera o0 enfrentan desafios especificos en su practica
pedagogica. A través de un acompafiamiento personalizado y
continuo, el modelo busca fortalecer las competencias
pedagogicas y profesionales, mediante la reflexion critica, una
retroalimentacion constructiva y la implementacion de nuevas
estrategias metodoldgicas adaptadas a las necesidades del
aula.

Cada fase del modelo —desde la identificaciéon de desafios
hasta la evaluaciéon y establecimiento de nuevos objetivos—
tiene como propodsito fomentar un aprendizaje profundo y
sostenido, tanto para el mentor como para el mentoreado. La
creacion de un espacio de confianza y colaboracién es esencial
para el éxito del proceso, ya que permite que los docentes se
sientan apoyados, reflexionen sobre su practica, se enfrenten a
nuevos desafios con la guia adecuada y fortalezcan la
construccién de su identidad profesional.

En resumen, al fomentar el aprendizaje colaborativo y continuo,
el modelo no solo beneficia a los docentes principiantes, sino
que también fortalece a toda la comunidad educativa,
asegurando que el proceso de ensefianza y aprendizaje esté
en constante evolucién y mejora.

La implementacién efectiva de este modelo puede llevar a una
educacion mas inclusiva, reflexiva y de calidad, contribuyendo
al crecimiento profesional sostenido de los educadores y al
éxito de los estudiantes.

18



Desarrollo Profesional
Personalizado:
Acompanamiento
individualizado que adapta las
estrategias al  contexto y
necesidades de cada docente.

Garantizar la disponibilidad
de mentores/as: Asegurar que
haya suficientes  mentores
capacitados/as para ofrecer un
apoyo efectivo.

Reciprocidad en el
aprendizaje: Relaciéon de mutuo
aprendizaje entre mentor/a y
mentorizado/da, favoreciendo el
crecimiento compartido.

Adaptacion a contextos
diversos: Ajustar las
estrategias pedagdgicas a las
diferencias culturales, sociales y
educativas de cada entorno.

Contextualizacion de las
estrategias: Adaptacion de las
estrategias pedagoégicas a las

Resistencia al Cambio:
Superar la reticencia de algunos
docentes a adoptar nuevas

desarrollo profesional docente.

particularidades del entorno metodologias y estrategias.
educativo.

Fomento de la reflexion Tiempo y recursos limitados:
pedagégica: continua sobre las Gestionar el tiempo y los
préacticas docentes para mejorar recursos disponibles para la
la ensefianza. implementaciéon  efectiva del

modelo.

Sostenibilidad a largo plazo: Seguimiento 'y evaluacion
Respaldo institucional y continua: Asegurar una
continuidad del proceso de evaluacion  constante  para

ajustar las practicas y garantizar
el éxito del modelo.

Para profundizar en la implementaciéon de
puede consultar
completa escaneando el siguiente cédigo QR:

este modelo,

19
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MODELO 2
BASADO EN LA

RELACION ENTRE PARES
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Resumen

El Modelo basado en la relacion entre pares se centra en
brindar apoyo a docentes y equipos educativos, a través de
acciones que tienen como objetivo mejorar la calidad del
desempefo docente y los aprendizajes de los/as estudiantes.

Enfatiza la importancia de un enfoque que integre aspectos
pedagogicos y socioemocionales, fomentando relaciones
interpersonales sodlidas y ambientes de confianza. Esto es
fundamental para el éxito de las estrategias implementadas, ya
que el acompanamiento debe ser visto como un proceso
colaborativo que impacta tanto en la dimensién personal como
en la profesional de los docentes.

La implementaciéon del modelo busca no solo el desarrollo de
competencias docentes, sino también la creacién de una
cultura de colaboracion dentro de la comunidad educativa, lo
que puede llevar a cambios sostenibles en la cultura
organizacional de las instituciones educativas. Ademas, se
identifican tres versiones para su aplicacién o submodelos, que
se pueden adaptar a distintas realidades o contextos.
responsabilidad compartida.

Principios Conceptos
B __asociados
-Relaciones horizontales.
-Didlogo. -Induccion y
-Respeto profesional. acompafamiento entre
-Empatia. pares.
-Integralidad. ‘Me i ar
1 ) )
entrepares.
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El Modelo basado en la relaciéon entre pares, promovido por el
Sistema de Desarrollo Profesional Docente (DPD) de la Ley
N°20.903, se fundamenta en el acompanamiento pedagdgico y
profesional local. Su objetivo principal es brindar apoyo a
docentes, directivos y equipos educativos mediante acciones
individuales y colectivas, fomentando un entorno de
colaboraciéon y aprendizaje mutuo para mejorar la calidad
educativa. Este modelo va mas alla de la simple transmisién de
conocimientos, buscando crear un ambiente de confianza
donde los docentes puedan compartir experiencias, reflexionar
sobre su practica y aprender unos de otros.

Un aspecto central es la horizontalidad en las relaciones,
basada en la igualdad y el respeto, lo que permite que cada
docente sea valorado por su experiencia y conocimientos. Esta
dinamica facilita el didlogo abierto, el intercambio de ideas y la
construcciéon de conocimiento colectivo. Ademas, la empatia
entre pares fortalece el apoyo mutuo y el respeto profesional,
abordando tanto competencias pedagdgicas como el bienestar
socioemocional.

El acompanamiento se realiza mediante estrategias diversas,
permitiendo el aprendizaje conjunto y la mejora de
competencias. El modelo contempla tres modalidades de
implementacion, adaptandose a las necesidades de los
docentes y de cada instituciéon educativa:

A.  Induccién y acompafamiento entre pares
B.  Mentoria entre pares
C. Trabajo colaborativo entre pares

24



Principios del Modelo
basado en la relacion entre pares

Relaciones horizontales: el acompafnamiento debe mantener
siempre por delante el sentido de la humanizacién de la escuela, ya
que busca impactar tanto en la dimensién personal como en la
pedagdgica de los/as docentes, para que vayan armando una “caja
de herramientas” desde su propia experiencia con el contexto
educativo.

Empatia: para un didlogo efectivo y respetuoso, los/as integrantes
de las comunidades educativas deben descentrarse de sus propias
miradas, comprensiones y concepciones, para mejorar su capacidad
de interpretacién y entendimiento de lo que esté sucediendo en los
distintos espacios que habitan durante el desarrollo de su trabajo.

Dialogo: el acompafnamiento docente debe ser capaz de promover
espacios y escenarios para la reflexion de las practicas docentes,
desde la experiencia personal y colectiva. El didlogo de saberes
puede facilitar el reconocimiento explicito de las diferencias, lo que
permite pensar el trabajo educativo desde lo particular y contextual.

Respeto profesional: para que se produzca un didlogo fructifero, es
necesario promover un clima de calidez, confianza y respeto al
interior de la comunidad educativa, teniendo consideracion con los
distintos saberes, emociones y formas de realizar la practica
profesional que tienen sus integrantes.

Integralidad: los modelos de acompafamiento deben trabajar
integralmente las diferentes dimensiones de los procesos educativos:
técnico—pedagodgica, organizacional-operativa, administracién de
recursos, social-comunitaria, las cuales son complementarias y
estdn presentes en el desarrollo de la cultura institucional de las
comunidades educativas.
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A. Induccién y acomparniamiento
entre pares

Los pasos a seguir para la implementacién de la induccién y
acompanamiento entre pares se inician de forma sucesiva vy,
luego, se mantienen en un proceso de retroalimentacion
permanente. A continuacion, se detalla cada uno de ellos:

Paso 1
Diagnéstico Inicial

Paso 2
Planificacion

Paso 3
Implementacién

Paso 4
Seguimiento y
monitoreo

Paso 5

Evaluacion,
reflexion y ajuste

Paso 6
Sostenibilidad

Identificar  las  necesidades  para el
mejoramiento de la calidad del desempefio
docente y los aprendizajes de los/as
estudiantes, a través de una dinamica
participativa.

Seleccionar un Comité, que incluya la
participacion de los/as docentes, para hacerse
cargo de formalizar el disefio de un plan de
acompafamiento, con objetivos de mejora y
estrategia a implementar.

Realizar las acciones planificadas, con el
propdsito de consolidar de las practicas
pedagdgicas, a partir del diagndstico realizado
y los desafios identificados; para esto, se puede
utilizar un enfoque experimental.

Elaborar instrumentos para el registro y
sistematizacion, los cuales facilitan la revision
del proceso implementado y la discusién sobre
los resultados obtenidos.

Andlisis sobre los resultados obtenidos en una
actividad colectiva que se oriente a obtener
aprendizajes sobre el trabajo realizado, para
hacer los ajustes necesarios.

Discutir estrategias que permitan que las
mejoras implementadas perduren, involucrando
a toda la comunidad educativa; ademas, se
sugiere incorporar estas estrategias al PME del
establecimiento y promover su incorporacion al
Plan Local de Formacién.
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B. Mentoria entre pares

A continuacién, se exponen las principales acciones para la
implementacion del modelo junto a algunas preguntas que
pueden ayudar a la reflexion sobre las limitaciones del mismo:

A partir del reconocimiento de las necesidades
de la unidad educativa, formular objetivos
posibles de alcanzar y definir metas claras, que
sean medibles y se encuentren alineadas con el
PEIl y el PME de la unidad educativa.

Paso 1
Definicién de
objetivos

Establecer criterios para la Seleccion de
mentores pares, que deben tener experiencia
y/o habilidades que puedan compartir y estar
dispuestos/as a aprender y participar
activamente.

Paso 2

Seleccién de los/as
mentores

Al principio, se debe organizar el Trabajo,
considerando:  duracién,  frecuencia  de

Paso 3

Prc:?;gg}g de encuentros, formato de sesiones, los temas a

N tratar y habilidades que se esperan desarrollar.

El equipo de gestion proporciona espacios y

Paso 4 y recursos adecuados para el trabajo de las
Implementacion duplas, para su comunicacion y contacto.

Las duplas desarrollan habilidades vy
Paso 5 competencias para desempefar su rol, el

Capacitacion equipo de gestién proporciona apoyo continuo y
permanente

supervision.

Procedimientos de recoleccién de datos
Paso 6 (encuestas, entrevistas, grupos focales, analisis

Evaluaciony de datos secundarios), con el objetivo de contar
retroalimentacion g =
con evidencias

Estrategias para la institucionalizaciéon de las

mentorias entre pares, que faciliten el

Paso7 aseguramiento de resultados y mejora

Sostenibilidad sistematica del desempefio docente y de los
aprendizajes de los/as estudiantes.

27



C.Trabajo colaborativo entre pares

La implementacién de un modelo de trabajo colaborativo entre
pares puede ser un proceso transformador en cualquier
organizacion o entorno educativo. A continuacion, se presentan
los 6 pasos clave para su implementacion:

Diagnédstico participativo, para alinear a
todos/as sus integrantes hacia objetivos y
metas comunes, que identifique necesidades
en el contexto educativo

Paso 1
Diagnéstico y
evaluacion Inicial

Definir lo que se espera lograr con el trabajo
colaborativo; estos propésitos se encuentren
alineados con la misién y visién del PEl y de las
acciones del PME.

Paso 2
Definicién de
objetivos

Después de una convocatoria abierta, se
conforman sub-equipos que tengan funciones y
tareas equilibradas, para que puedan
complementarse y trabajar colaborativamente.

Paso 3

Conformacién del
equipo de trabajo

B

P 4 Establecer la frecuencia de reuniones, los
S.so fio del métodos de comunicacién y la formacién sobre
Isenio det proceso herramientas colaborativas, habilidades de

de trabajo

comunicacion y trabajo en equipo, etc.

Recoleccién de informacién sobre el avance del

Paso 5 proceso colaborativo que facilite poder
Monitoreo establecer los efectos obtenidos con el trabajo y

evaluacion continua/ la consecucion de los objetivos planteados.

Se espera fomentar la cultura de la
Paso 6 colaboracién que produzca cambios en la
Sostenibilidad organizacion, valore estas formas de trabajo y
las sostenga en el tiempo institucionalizando el
trabajo colaborativo en la unidad educativa.
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Elementos clave del Modelo
Basado en la relacion entre pares

El Modelo basado en la relacion entre pares promueve el
acompanamiento pedagodgico entre profesores/as, de manera
planificada y respetuosa, para mejorar la practica docente. Este
acompanamiento, centrado en sus necesidades, fomenta la
autonomia, el pensamiento critico y la mejora de la calidad
educativa. Se lleva a cabo en el lugar de trabajo, a través del
didlogo y la colaboracion, buscando transformar la cultura
escolar. Ademas, se fundamenta en relaciones horizontales, de
confianza, y considera aspectos académicos, emocionales y
sociales del desarrollo profesional.

En el submodelo de induccién y acompafiamiento entre pares,
se busca el fortalecimiento del desempefo docente mediante el
intercambio de experiencias y la busqueda de soluciones a
problemas comunes, de manera conjunta.

En el caso del submodelo de mentoria entre pares, se trata de
un tipo de induccion/acompafiamiento fundamentado en el
apoyo mutuo entre profesionales, basado en el intercambio de
conocimientos, experiencias y enfoques pedagdgicos para
apoyarse en la mejora de sus competencias docentes.

Por ultimo, en el submodelo de trabajo colaborativo entre
pares, lo que se busca es propiciar el encuentro entre
docentes, grupos de docentes o redes de escuelas para
compartir saberes relacionados con el desarrollo de su trabajo,
para construir visiones, fines y objetivos comunes sobre el
quehacer profesional.
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Colaboracion: Fomenta un

Falta de tiempo: La carga

entorno de trabajo en equipo laboral puede dificultar la
entre docentes pares. participacion.

Intercambio de Resistencia al cambio:
conocimientos: Permite Algunos/as pueden mostrarse
compartir  buenas practicas reacios/as a préacticas
entre docentes pares. colaborativas.

Relaciones horizontales: Desigualdad en la

estrategias las

necesidades.

segun

Promueve relaciones de participacion: El compromiso
igualdad 'y respeto entre de los docentes puede ser
profesionales. variado.

Adaptabilidad: Permite ajustar Conflictos interpersonales:

Pueden presentarse tensiones
entre pares.

Apoyo emocional: Proporciona
un sistema de apoyo emocional
entre colegas.

Falta de recursos: Limitaciones
en recursos materiales y
humanos para implementar el
modelo.

Evaluacion continua: Facilita
la reflexion y retroalimentacion
permanente.

Evaluacion de resultados:
Pueden presentarse dificultades
para medir los resultados.

Desarrollo profesional:
Facilita la formacién continua de
los/as docentes de manera
formal e/o informal.

Diversidad de necesidades:
Puede haber dificultades en la
adaptacion del modelo a las
diferentes necesidades.

Para profundizar en la implementaciéon de
puede consultar
completa escaneando el siguiente cédigo QR:

este modelo,
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MODELO 3

TRABAJO COLABORATIVO
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Resumen

El Modelo de trabajo colaborativo para el Desarrollo Profesional
Docente se enfoca en la cooperacion, el aprendizaje
compartido y la mejora continua dentro del ambito educativo.
Se fundamenta en factores contextuales que operan tanto a
nivel macro (institucional y politico) como micro (interacciones
personales), reconociendo la necesidad de adaptar las
practicas pedagdgicas a las realidades locales y los desafios
especificos de la comunidad educativa. Este modelo, promueve
la excelencia en la ensefianza, a partir de la flexibilidad y
adaptacion a las realidades y contextos especificos de cada
instituciéon  educativa, permitiendo una implementacion
congruente con el concepto de Comunidades de Practica. Otro
rasgo fundamental es la incorporaciéon de procesos de
evaluacion que permiten a los docentes mejorar continuamente
su préctica, a través de la retroalimentacion y el didlogo.

Por Ultimo, es basal en este modelo el Liderazgo distribuido
que promueve un enfoque donde todos los miembros de la
comunidad educativa pueden liderar y contribuir al desarrollo
profesional de sus pares. Alli la Etica profesional se sustenta en
valores como el respeto, la honestidad y la responsabilidad
compartida.

Principios __Conceptos
R — __asociados
-Cultura de colaboracion. e
-Aprendizaje entre pares. -Flexibilidad.
-Desarrollo profesional -Participacién. _
continuo. -Liderazgo distribuido.
‘Reflexién y mejora -Etic ional.
-Personalizacién de los :Comunidadesde
aprendizajes. practica.
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El trabajo colaborativo entre docentes es fundamental para la
reflexion sobre las propias practicas y el aprendizaje a partir de
las experiencias de los colegas. La cultura organizacional de
las escuelas y el marco institucional y politico (Ley N°20.903),
promueven la cooperacion docente, estableciendo que los
equipos directivos deben fomentar el trabajo conjunto tanto
dentro de los establecimientos, a través de comunidades de
aprendizaje, como fuera de ellos, mediante redes
interinstitucionales que fortalezcan la retroalimentacion y el
apoyo mutuo. A nivel micro, la colaboracién se sustenta en
relaciones de confianza, respeto y comunicacion efectiva, asi
como en la apertura para compartir conocimientos y
experiencias, reconociendo la importancia del aprendizaje
continuo.

El trabajo colaborativo es especialmente relevante para abordar
la diversidad cultural y social de los/as estudiantes y sus
familias, exigiendo la adaptacién de las practicas pedagdgicas
a las realidades locales. Se espera que los docentes
compartan, analicen e investiguen juntos/as sus practicas,
como una via eficaz para mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Un aspecto clave es diagnosticar las necesidades de formacion
y disehar estrategias colectivas de desarrollo profesional,
alineadas con la mejora de los resultados académicos y el
bienestar estudiantil. La discusion debe centrarse en adaptar
las practicas pedagdgicas para responder a la diversidad de
aprendizajes, involucrar activamente a las familias y motivar a
los/as estudiantes. Persisten desafios en el desarrollo
profesional docente, como la atencién a la diversidad, la
integracion real de las familias y la motivacién estudiantil, que
requieren ser abordados mediante el fortalecimiento del trabajo
colaborativo y la reflexion colectiva.

34



Principios del Modelo de Trabajo colaborativo

Cultura de colaboracién: fomentar un ambiente de confianza,
respeto y apertura donde los docentes puedan compartir
experiencias, conocimientos y practicas para beneficio mutuo.

Desarrollo profesional continuo: Reconocer la importancia del
aprendizaje permanente y la mejora constante de las competencias
docentes a través de la colaboracién y el trabajo en equipo.

Aprendizaje entre pares: promover la retroalimentacion constructiva
y el intercambio de ideas entre colegas para enriquecer la practica
docente y mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Reflexiéon y mejora: fomentar la reflexiéon critica sobre la propia
practica, identificando fortalezas y dreas de mejora, pudiendo
colaborar con otros para implementar estrategias efectivas.

Personalizacion del aprendizaje: adaptar las estrategias de
desarrollo profesional a las necesidades individuales de cada
docente, reconociendo y valorando la diversidad de ritmos de
aprendizaje.
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i{Como implemento este modelo?

A continuacién, se exponen las principales acciones para la
implementacion del modelo junto a algunas preguntas que
pueden ayudar a la reflexion sobre las limitaciones del mismo:

Paso 1
Participacion

Paso 2

Formacién
Continua

Paso 3

Personalizacién de
Necesidades

Paso 4

Autonomia profesional
y autorreflexién

Paso 5

Planificacion de
tiempo y recursos

Paso 6

Autoevaluacion y
Retroalimentacién

Paso 7

Comunidad de
practica

Identificar dreas de mejora, de forma conjunta
con los/as docentes, individual y/o grupalmente,
e implementar estrategias basadas en
evidencia, utilizando herramientas de
evaluacion entre pares.

Participar de las oportunidades de formacién
que promuevan el crecimiento profesional y la
adquisicion competencias, realizar evaluacion
del impacto del DPD en la practica y en los
resultados de aprendizaje.

Adaptar las estrategias de DPD a las
necesidades individuales y del contexto
educativo, reconociendo las caracteristicas
propias, las metas profesionales y la realidad
del entorno.

Implementar  acciones  especificas  que
potencian el DPD, con énfasis en el aprendizaje
compartido y la mejora continua, sustentadas
en el trabajo colaborativo y una mirada critica.

Establecer un calendario de actividades, que
incluya los recursos necesarios para la
implementacién, atendiendo a las posibilidades
de la unidad educativa.

Participar en los mecanismos de evaluacién
(instrumentos,  observaciones de clase,
desempefo) y revision autocritica de los
comentarios sobre desempefio y resultados.

Compartir dudas, éxitos y estrategias de mejora
continua, participando en oportunidades de
desarrollo  continuo, con actividades de
actualizacion y profundizacién en éreas clave a
lo largo del tiempo.
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Elementos clave del Modelo de
Trabajo Colaborativo

“Para lograr la conformacién de una comunidad de practica y
saber pedagdgico es necesario partir del reconocimiento de los
participantes en sus aspectos personales; es decir del
reconocimiento de su subjetividad y su ser” Zea, L., Hernandez,
J., y Cruz, J. P. (2016).

Como se pudo exponer, el Modelo de Trabajo colaborativo
promueve una cultura de aprendizaje continuo, donde la
reflexion conjunta y el intercambio de ideas impulsan la
innovacion pedagdgica. Al trabajar en equipo, los docentes
pueden enfrentar desafios comunes de manera mas efectiva y
adaptarse a las diversas necesidades de sus estudiantes.

La adopciéon de este modelo no sélo apoya el Desarrollo
Profesional Docente, sino que también tiene puede tener un
impacto positivo en el aprendizaje y el bienestar de los
estudiantes. Es asi como el trabajo colaborativo se transforma
en una herramienta valiosa para el crecimiento profesional de
los profesionales de la educacion, quienes forman parte de una
ensefanza participativa, respetuosa, mas efectiva y una
comunidad educativa mas unida y resiliente. Es esencial
continuar explorando y perfeccionando este enfoque para
maximizar su potencial en nuestras escuelas.
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Intercambio de experiencias y
buenas practicas: Permite que
los/as docentes aprendan unos
de otros y compartan métodos
efectivos.

Falta de tiempo: Los horarios
impiden una colaboracién real y
sostenida.

Fortalecimiento del aprendizaje
profesional continuo: Al
colaborar, los/as docentes se
actualizan constantemente y
mejoran su practica pedagoégica.

Desigual participacion o
compromiso: Algunos
docentes pueden involucrarse
menos, generando desequili-
brios en la carga de trabajo.

Mejora del clima laboral y
sentido de pertenencia:
Fomenta relaciones positivas,
trabajo en equipo y apoyo mutuo.

Conflictos interpersonales:
Diferencias de opinion, estilos
de trabajo o falta de habilidades
sociales, pueden generar
tensiones.

Innovacion educativa: La
colaboracién puede generar
nuevas ideas, proyectos y
metodologias mas dindmicas.

Resistencia al cambio:
Algunos/as docentes prefieren
trabajar de forma individual.

Mayor coherencia
pedagogica: Al trabajar juntos,
se alinean criterios de
evaluacion, planificacion y
estrategias didacticas.

Falta de formacion en trabajo
colaborativo: No todos han
sido formados para colaborar
efectivamente, lo que puede
llevar a malentendidos o
ineficacia.

Desarrollo de habilidades
blandas: Mejora la
comunicacion, la empatia, la
resolucién de conflictos y el
liderazgo compartido.

Dependencia o falta de
autonomia: Si no se gestiona
correctamente, puede haber una
sobre dependencia del grupo y
una pérdida de iniciativa
personal.

Para profundizar en la implementaciéon de
puede consultar
completa escaneando el siguiente cédigo QR:

este modelo,
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MODELO 4
ACOMPANAMIENTO

INTEGRADO AL TRABAJO
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Resumen

El Modelo de acompanamiento integrado al trabajo apoya a los
profesionales en sus contextos laborales reales, promoviendo
el aprendizaje continuo, el desarrollo de competencias y el
fortalecimiento de sus practicas, a través de mentorias en
grupos, acompafnamiento de pares y trabajo en contextos
virtuales. Tiene como principio el aprendizaje situado y la
mejora continua, facilitando la reflexion profesional, el
aprendizaje profesional y la construccidon de saber pedagégico
situado.

Integra tres estrategias de materializacion: mentoria en grupos,
que implica un acompanamiento de un docente experimentado
que encabeza el trabajo en grupos para favorecer la reflexiéon y
el aprendizaje profesional; acompafiamiento integrado al
trabajo, que apoya a los profesionales en sus contextos
laborales reales, promoviendo el aprendizaje continuo, el
desarrollo de competencias y el fortalecimiento de sus
practicas; y, finalmente, el método colaborativo integrado al
trabajo, que aborda los elementos contenidos en la estrategia
anterior, promoviendo como principio rector: el trabajo conjunto
entre pares.

Principios __Conceptos
S __asociados
-Contextualizacion
‘Acompafiamiento ‘Mentoria en grupos.
profesional. -Acompafiamiento
-Formulacién con base integrado al trabajo.
en la practica. . :Método colaborativo

-‘Uso rramient integrado al trabajo
tecnolégicas.
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{En qué consiste el modelo?

El Modelo de acompanamiento integrado al trabajo apoya a los
profesionales en sus contextos laborales reales y se encuentra
organizado en torno a tres dimensiones:

Mentoria en grupos:

Adopta la forma de un proceso colaborativo donde un mentor o varios
mentores guian y apoyan a un grupo de docentes en su desarrollo
profesional, fomentando el aprendizaje contextualizado y el
intercambio de experiencias, conocimientos y estrategias entre pares.
A diferencia de las mentorias tradicionales, su propédsito fundamental
refiere a un aprendizaje profesional situado, no jerarquico, donde las
relaciones se construyen a través del apoyo mutuo, la colaboracién y
el aprendizaje profesional contextualizado, basado en relaciones
horizontales entre.

> Acompanamiento integrado al trabajo:

Su propésito es generar un ejercicio dialégico entre personas que son
parte de la vida escolar; lo que implica considerar un territorio como
espacio de construccién colectiva en un proceso dinamico de
constante adaptacion, vinculando al DPD las posibilidades de la
investigacion educativa en el contexto profesional y social.

> Método colaborativo integrado al trabajo:

Este modelo tiene como propdsito abordar la integracién del saber
tedrico-practico en tanto elementos basales del saber docente. Esto
quiere decir que los docentes transforman su quehacer cuando
consideran el aula como un espacio de investigacion y reflexion,
donde se nutren del trabajo con otros.
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Principios del Modelo Integrado al Trabajo

Contextualizacion: El modelo promueve la contextualizacion del
ejercicio profesional, el didlogo y la reflexién entre pares. Ello, a partir
de situaciones educativas o pedagdgicas problematicas que
emergen como desafio.

Acompanamiento profesional: el acompafamiento profesional
como principio, implica la integracién en la experiencia reflexiva de
otro/a docente que contribuye a analizar la praxis docente y
construye nuevo conocimiento pedagdgico situado.

Formulacion basada en la practica: implica que toda la experiencia
analitica desde la perspectiva docente se constituye como un marco
de origen en la praxis docente. Por ello, el caracter contextual de la
construcciéon de saberes permite contribuir a la resolucién de
situaciones o desafios institucionales desde una perspectiva local.

Compromiso con la comunidad: el modelo promueve el
compromiso del/la profesional de la educacién con su comunidad
escolar, generando asi un ambiente que propenda a la formacion, el
aprendizaje y desarrollo integral de todos los estudiantes.

Uso de herramientas tecnolégicas: El uso de herramientas
tecnolégicas permite sistematizar las experiencias de mentoria o
acompafiamiento entre pares, para que puedan ser analizadas
posteriormente en el proceso de acompafiamiento.
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i{Como implemento este modelo?

A continuacién, se exponen las principales acciones para la
implementacion del modelo junto a algunas preguntas que
pueden ayudar a la reflexion sobre las limitaciones del mismo:

Paso 1

Formacién
continua

Paso 2
Participacién

Paso 3

Personalizacién de
Necesidades

Paso 4

Autonomia profesional
y autorreflexién

Paso 5

Planificacion de
tiempo y recursos

Paso 6

Autoevaluacion y
Retroalimentacién

Paso 7

Comunidad de
practica

Participar de las oportunidades de formacion
que promuevan el crecimiento profesional y la
adquisicion competencias, realizar evaluacion
del impacto del DPD en la practica y en los
resultados de aprendizaje

Identificar areas de mejora, de forma individual
y grupal, e implementar estrategias de mejora
basadas en evidencia, utilizando para ello
herramientas de evaluacion entre pares.

Adaptar las estrategias de DPD a las
necesidades individuales y del contexto
educativo, reconociendo las caracteristicas
propias, las metas profesionales y la realidad
del mi entorno.

Implementar  acciones  especificas  que
potencian el DPD, con acciones de aprendizaje
compartido y mejora continua sustentadas en el
trabajo colaborativo y una mirada critica.

Establecer un calendario de actividades, que
incluya los recursos necesarios para la
implementacion, atendiendo a las posibilidades
de la unidad educativa.

Participacién en los mecanismos de evaluacién
(instrumentos,  observaciones de clase,
desempefo) y revisién con autocritica a los
comentarios sobre desempefio y resultados de
aprendizaje.

Compartir dudas, éxitos y estrategias de mejora
continua, participando en oportunidades de
desarrollo  continuo, con actividades de
actualizacion y profundizacién en éreas clave a
lo largo del tiempo.
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Elementos clave del Modelo
Integrado al Trabajo

El Modelo de acompafamiento integrado al trabajo se enfoca
en el fortalecimiento profesional de los docentes en sus propios
contextos laborales, al desarrollar sus competencias dentro de
sus practicas pedagodgicas reales. Su estructura se organiza en
torno a tres submodelos:

-Mentoria en grupos: procesos colaborativos docentes,
quienes son guiados por mentores en una relacion no
jerarquica, sino desde al apoyo mutuo y la co-construccién del
saber pedagdgico.

-Acompafamiento integrado al trabajo: promueve una
mirada dialdgica y territorial del ejercicio docente, conectando
las practicas docentes con el contexto social, cultural e historico
de la escuela y la investigacion educativa.

-Método colaborativo integrado al trabajo: articula la teoria y
practica pedagogica, pues el aula se considera como un
espacio de reflexién e investigaciéon continua entre colegas,
quienes colaboran en el enriquecimiento de las practicas
pedagogicas y el desarrollo profesional.

El aprendizaje es contextualizado, situado y no jerarquico entre
los actores que intervienen en el Modelo; por ello, es necesario
establecer relaciones horizontales entre mentores y
mentorizados. Los procesos de acompafnamiento se realizan in
situ, por lo que requiere espacios comunes en la realidad
escolar que permitan una formacion situada.
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Intercambio de experiencias y
buenas practicas: Permite que
los/as docentes aprendan unos
de otros y compartan métodos
efectivos.

Falta de tiempo: Los horarios
impiden una colaboracién real y
sostenida.

Fortalecimiento del
aprendizaje profesional
continuo: Al colaborar, los/as
docentes se actualizan
constantemente y mejoran su
préactica pedagdgica.

Desigual participacion o
compromiso: Algunos
docentes pueden involucrarse
menos, generando desequili-
brios en la carga de trabajo.

Mejora del clima laboral y
sentido de pertenencia:

Conflictos interpersonales:
Diferencias de opinidn, estilos

metodologias mas dinamicas.

Fomenta relaciones positivas, de trabajo o falta de habilidades
trabajo en equipo y apoyo sociales, pueden generar
mutuo. tensiones.

Innovacién  educativa: La Resistencia al cambio:
colaboracién puede generar Algunos/as docentes prefieren
nuevas ideas, proyectos y trabajar de forma individual.

Mayor coherencia
pedagoégica: Al trabajar juntos,
se alinean  criterios de
evaluacion,  planificacion y
estrategias didacticas.

Falta de formacion en trabajo
colaborativo: No todos han
sido formados para colaborar
efectivamente, lo que puede
llevar a malentendidos o
ineficacia.

Desarrollo de habilidades
blandas: Mejora la
comunicacién, la empatia, la
resolucién de conflictos y el
liderazgo compartido.

Dependencia o
autonomia: Si no se gestion
correctamente, puede haber un
sobre dependencia del grupo
una pérdida de iniciativa personal

falta de

a
a

Para profundizar en la implementaciéon de
puede consultar
completa escaneando el siguiente cédigo QR:

este modelo,

la guia




MODELO 5

EN RED/NETWORK




...
f ,..:.x.._n..
n_.ﬂ. .h» i




Resumen

El Modelo en red/network para el acompafamiento docente se
erige en la creacion de una estructura colaborativa que fomenta
el intercambio de conocimientos, la cooperacién y el
aprendizaje continuo entre los docentes. Busca superar las
limitaciones del trabajo individualista tradicional, mediante el
uso de tecnologias digitales, creando una red de apoyo y
desarrollo profesional que conecta a los docentes sin importar
su ubicacion geografica. Su propdsito es fortalecer las practicas
pedagogicas, por medio de la colaboracién y la mejora de las
habilidades tecnolégicas, favoreciendo un aprendizaje
contextualizado y adaptado a las necesidades especificas de
los docentes.

Las variables clave que definen este modelo incluyen: el
trabajo colaborativo en Comunidades de Practica Virtuales
(CPV), la mentoria virtual y el acompafamiento pedagdgico
virtual, los cuales permiten a los docentes acceder a recursos,
herramientas y retroalimentacién personalizada en entornos
digitales.

Principios Conceptos
asociados

-Colaboracion y aprendizaje.
-Flexibilidad y -Co i d
contextualizacién. practica virtuales.
‘Uso estratégico de la ‘Mentorfavirtual.
tecnologia. -Aco flamiento
‘Desarrollo profesiona pedagadgico virtua
continuo.
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El Modelo de red network para el acompanamiento docente es
una estructura colaborativa que utiliza plataformas digitales
para impulsar el desarrollo profesional continuo de los
docentes, superando barreras geograficas y de tiempo. Surge
como alternativa al tradicional enfoque del “lobo solitario”, en el
que los docentes trabajaban de forma aislada, sin redes de
apoyo que facilitaran el intercambio de saberes y la mejora
profesional. La integracion de herramientas digitales y la
globalizacién han permitido que la colaboracion y la formacion
continua sean posibles para todos los docentes,
independientemente de su contexto. Asi, el modelo transforma
la practica educativa, fomentando la interaccién constante y el
aprendizaje en equipo.

El fundamento teérico del modelo se encuentra en las
comunidades de practica, donde el aprendizaje ocurre a través
de la participacion activa en una comunidad real o virtual; en la
importancia de la cooperacion y la reflexion conjunta entre
docentes para el desarrollo profesional; y en la mentoria virtual,
que permite adaptar la orientacion y el apoyo a las necesidades
individuales, aprovechando la accesibilidad tecnolégica para
personalizar el desarrollo profesional.

Los submodelos que considera son: comunidades de practica
virtuales, mentoria virtual y acompafamiento pedagdgico
virtual, todos centrados en la mejora de la practica docente y el
desarrollo profesional colaborativo, facilitando la formacion de
redes de apoyo, el intercambio de recursos y la colaboracion en
proyectos conjuntos.

En sintesis, representa una propuesta innovadora que
transforma la educacion mediante el uso de tecnologias y la
colaboracion entre pares, promoviendo una cultura de mejora
continua, apoyo mutuo y aprendizaje compartido.
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Principios del Modelo en Red / Network

Colaboracion y aprendizaje colectivo: Fomenta el intercambio de
saberes y técnicas entre docentes, potenciando la colaboracién
conjunta y la solucién compartida de retos en la educacion.
Promueve el desarrollo de una comunidad profesional que impulsa el
aprendizaje en equipo. El principio de colaboracién y aprendizaje
colectivo promueve la transferencia de conocimiento.

Flexibilidad y contextualizacion: Se ajusta a las demandas y
particularidades especificas de los/as docentes y sus entornos,
posibilitando modificaciones para garantizar la relevancia de las
acciones. Esto asegura que las soluciones sean pertinentes y se
puedan utilizar en cada situacion educativa.

Uso estratégico de la tecnologia: Promueve la comunicacion y
cooperacién a través de instrumentos digitales, suprimiendo
obstaculos geograficos y fomentando un acceso justo. Las
plataformas digitales facilitan vinculos activos y aprendizaje
constante.

Desarrollo profesional continuo: Promueve el perfeccionamiento
continuo de habilidades pedagégicas y tecnoldgicas mediante
actividades de reflexion, mentorias y formacién en equipo. Esto
garantiza que los/as docentes estén listos para los retos presentes y
venideros.

Sostenibilidad: Asegura la igualdad de oportunidades para todos
los/as integrantes y garantiza la persistencia de la red a través de
alianzas y tacticas de largo alcance. Ademas, promueve la
implicacién activa y la dedicacién hacia la mejora de la educacion.
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i{Como implemento este modelo?

A continuacion, se exponen las principales acciones para la
implementacion del modelo junto a algunas preguntas que
pueden ayudar a la reflexion sobre las limitaciones del mismo:

> Paso 1: Conexién inicial.
Se realiza un diagndstico de necesidades docentes, mediante el

andlisis del desempefio y el avance en los aprendizajes de los/as
estudiantes, con informaciéon que permita identificar areas que
requieren apoyo. Ademas, se seleccionan los/as lideres impulsores
del proceso y las plataformas digitales o herramientas tecnoldgicas
adecuadas.

> Paso 2: Disefio y organizacion de la red.

Se elabora un plan de accién, con los fundamentos operacionales
de la red. Se plantean objetivos y metas a corto y largo plazo y un
calendario de actividades (encuentros en linea, talleres o mentorias).
Se asignan funciones (coordinadores, mentores y participantes) y se
definen protocolos de comunicacién y regulaciones para el uso de las
plataformas.

Paso 3: Implementacién y activacion.

Al inicio del funcionamiento de la red, se llevan a cabo sesiones
preliminares para familiarizar a los/as participantes con las
herramientas tecnoldgicas. Se promueve el aprendizaje y la reflexiéon
colectiva y se facilita que los/as integrantes colaboren en iniciativas
conjuntas y establezcan vinculos de confianza para robustecer el
sentimiento de comunidad de aprendizaje.

> Paso 4: Evaluacioén.
Supervisién permanente de los los efectos de la red, mediante un

sistema de seguimiento y monitoreo, para asegurar su viabilidad a
largo plazo. Establecer los éxitos obtenidos y las dificultades de
funcionamiento de la red, registrando buenas practicas vy
aprendizajes fundamentales, que pueden emplearse para robustecer
la red o reproducirla en otros escenarios.

b Paso 5: Consolidacion.
Documentacién y sistematizacion del proceso, a través de un

registro de las actividades realizadas, las lecciones aprendidas y las
buenas practicas identificadas. La documentacion es clave para la
mejora continua de la red y permitird replicar el modelo en otros
contextos y servir como base para futuras intervenciones.
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Elementos clave del Modelo
Red / Network

El Modelo de red network para el acompafhamiento docente
representa una estrategia innovadora y flexible que promueve
el desarrollo profesional continuo de los docentes mediante la
colaboracion virtual. A través de sus submodelos clave —las
comunidades de practica virtuales (CPV), la mentoria virtual y
el acompanamiento pedagégico virtual—, este enfoque ofrece
una plataforma para compartir recursos, reflexionar sobre
practicas pedagdgicas y recibir apoyo personalizado. El uso de
herramientas digitales facilita la interacciéon entre docentes de
diversas ubicaciones, superando barreras geograficas y
promoviendo una inclusién y flexibilidad esenciales en el
contexto educativo actual.

El modelo fomenta una cultura de colaboracién y aprendizaje
compartido, permitiendo a los docentes mejorar continuamente
sus competencias pedagogicas y tecnolégicas.

La evaluacion constante y la adaptabilidad del modelo,
aseguran que se pueda ajustar a las necesidades emergentes,
manteniendo su efectividad a largo plazo. En resumen, este
modelo no solo optimiza las practicas docentes, sino que
también ofrece una via para la innovacién educativa y el
fortalecimiento de la comunidad profesional docente,
garantizando su sostenibilidad y crecimiento mediante alianzas
estratégicas y la expansion de la red.
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Colaboraciéon y aprendizaje
colectivo: Fomenta el
intercambio de recursos 'y
experiencias entre docentes a
través de comunidades
virtuales.

Acceso a tecnologia: Asegurar
que todos las y los docentes,
especialmente en areas rurales,
tengan acceso a plataformas
digitales y dispositivos
adecuados.

Accesibilidad y flexibilidad: El
uso de plataformas digitales

Adaptacion a la tecnologia:
Superar la posible resistencia o

permite la participaciéon sin falta de habilidades tecnoldgicas
barreras geogréaficas o de de los docentes para utilizar las
tiempo. herramientas digitales.
Desarrollo profesional Mantenimiento de la
continuo: Ofrece mentoria y participacion activa:
formacién  constante  para Garantizar que las y los
mejorar competencias docentes sigan participando de
pedagdgicas y tecnoldgicas. manera constante en las
actividades virtuales y

colaborativas.

Adaptabilidad y
contextualizacion: Ajusta las
estrategias pedagégicas a las
necesidades especificas de
cada docente y su contexto.

Gestion del tiempo: Asegurar
que la participacién en el
modelo no interfiera con las
responsabilidades diarias de las
y los docentes.

Sostenibilidad a largo plazo:
rea una red de apoyo que se
mantiene activa y en
crecimiento, favoreciendo el
aprendizaje continuo.

Sostenibilidad del modelo:
Mantener el compromiso de los
participantes a largo plazo y
asegurar los recursos
necesarios para la continuidad
de la red.

Para profundizar en la implementaciéon de
puede consultar
completa escaneando el siguiente cédigo QR:

este modelo,
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