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PRESENTACION

El desarrollo profesional docente constituye uno de los ejes estratégicos de la politica
educativa del pais y un factor clave para el fortalecimiento de la calidad de la educacion.
Promover el desarrollo continuo de las capacidades profesionales de educadoras,
educadores, profesoras y profesores contribuye a fortalecer las practicas de enseflanza y
mejorar las oportunidades de aprendizaje de las nifias, ninos y jovenes.

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente reconoce que el aprendizaje profesional es
un proceso continuo que comienza en la formacion inicial docente y se desarrolla a lo largo
de toda la trayectoria profesional, alcanzando su mayor potencial cuando se construye en las
propias comunidades educativas mediante la reflexion sobre la practica, el trabajo
colaborativo, el analisis de evidencias y el acompafiamiento entre pares.

En el marco del 59° aniversario del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagogicas (CPEIP), el Ministerio de Educacion convoca a todas las
comunidades educativas del pais a participar en la Segunda Jornada Nacional de Reflexién
Pedagdgica sobre el Desarrollo Profesional Docente, a realizarse el viernes 14 de agosto
de 2026.

Esta jornada busca generar una instancia de reflexion profesional para que docentes y
equipos directivos analicen evidencias sobre la ensefianza y el aprendizaje, identifiquen
fortalezas y necesidades de desarrollo profesional, y proyecten acuerdos que contribuyan
al fortalecimiento del Plan Local de Formacién. Asimismo, invita a dar continuidad al
trabajo iniciado en la Primera Jornada Nacional de Reflexion Pedagodgica de 2025,
recuperando sus principales hallazgos y aprendizajes, y proyectando nuevos desafios para
sequir fortaleciendo el desarrollo profesional docente.

Estas orientaciones son una propuesta metodoldgica flexible, que podra adaptarse a las
caracteristicas y necesidades de cada comunidad educativa. La invitacion es a vivir esta
jornada como una oportunidad para fortalecer el desarrollo profesional docente y, con ello,
contribuir a una mejor ensefianza y a mayores oportunidades de aprendizaje.
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EL PLAN LOCAL DE FORMACION: UNA HERRAMIENTA PARA EL
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE SITUADO

El Plan Local de Formacioén (PLF) para el Desarrollo Profesional Docente, elaborado en el
marco del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), es el principal instrumento con que cuentan las comunidades educativas
para planificar y orientar el desarrollo profesional de sus docentes, de acuerdo con las
necesidades, fortalezas y desafios de cada comunidad educativa.

Su propésito es promover procesos de desarrollo profesional docente situados, pertinentes
al contexto de cada comunidad educativa, fortaleciendo la reflexion sobre la practica, el
trabajo colaborativo y el acompafamiento entre pares, para mejorar la ensefanza y
favorecer los aprendizajes.

La elaboracion y actualizacion del PLF constituye una responsabilidad del director o
directora del establecimiento, junto a su equipo directivo y técnico-pedagogico, con la
participacion del Consejo de Profesores y Profesoras. Este proceso se sustenta en un
diagnostico institucional que considera los desafios para la mejora educativa y el desarrollo
profesional.

En este contexto, la Segunda Jornada Nacional de Reflexion Pedagdgica sobre
Desarrollo Profesional Docente constituye una oportunidad para que las comunidades
educativas analicen evidencias sobre la ensefanza y el aprendizaje, reconozcan sus
fortalezas y desafios, y generen acuerdos que orienten el fortalecimiento del Plan Local de
Formacion.

EL PLAN LOCAL DE FORMACION (PLF)

Una herramienta para el desarrollo profesional docente situado

PLAN LOCAL DE FORMACION
Q Instrumento que planifica y orienta el
desarrollo profesional docente, de acuerdo con
PME las necesidades, fortalezas y desafios de cada
Plan de comunidad educativa.

Mejoramiento
Educativo

Lidera:

Director/a junto a su
equipo directivo y

o técnico-pedaggico.

¥

Participa:
Consejo de Profesores
y Profesoras.

PIE
Eﬁ Proyecto
By Educativo

Institucional

Se sustenta enun
diagnéstico institucional
que considera desafios
para la mejora educativa
y el desarrollo profesional.

SUPROPOSITO

Promover procesos de desarrollo profesional docente situados, pertinentes al contexto de cada
comunidad educativa, fortaleciendo la reflexion sobre la practica, el trabajo colaborativo y el
acomparfnamiento entre pares, para mejora la ensefianza y favorecer los aprendizajes.
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REFLEXION SOBRE LA PRACTICA TRABAJO COLABORATIVO ACOMPANAMIENTO ENTRE PARES

Analizamos evidencias sobre la ST COEEIeD, Nos apoyamos y retroalimentamos
ensefianzay el aprendizaje. CEEMENEEDY CEETE EOERI IS para seguir mejorando.
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METODOLOGIA PROPUESTA

La Segunda Jornada Nacional de Reflexion Pedagodgica sobre el Desarrollo Profesional
Docente propone un proceso de reflexion pedagdgica, analisis y generacién de
acuerdos para orientar el fortalecimiento del Plan Local de Formacion.

Considerando la diversidad de contextos y formas de organizacion de las comunidades
educativas del pais, la metodologia propuesta es flexible y podra adaptarse a las
caracteristicas y necesidades de cada establecimiento. Las actividades podran desarrollarse
durante la jornada del 14 de agosto o distribuirse en distintas instancias de trabajo antes y
después de esa fecha, resguardando siempre el propodsito formativo de este proceso.

Se recomienda que el director o directora, junto con su equipo directivo y
técnico-pedagogico, planifique previamente el desarrollo de la jornada, contando para ello
con el apoyo de los Departamentos Provinciales de Educacion (DEPROV) y de los respectivos
sostenedores.

Para favorecer una reflexion pedagogica basada en evidencias, se propone organizar el
trabajo en tres fases secuenciales y complementarias:

Fase 1: Trabajo con evidencias para
la reflexiéon pedagégica

Recopilar y analizar evidencias que permitan reconocer las
fortalezas de la comunidad educativa e identificar los principales
desafios para la ensefianza y el aprendizaje.

Fase 3: Proyeccién Fase 2: Reflexion

de acuerdos para pedagdgicay
el fortalecimiento priorizacién de
del Plan Local de necesidades

Formacion
Generar un espacio de

Transformar las reflexion pedagogica

necesidades de SEGUNDA colectiva, basado en
desarrollo profesional JORNADA las evidencias
priorizadas en 2 recopiladas para
acuerdos y acciones REFLEXION identificar los

que orientan el Plan DPD principales desafios
Local de Formacion. para la ensefianza y el
aprendizaje, reconocer
las capacidades
profesionales y
priorizar las
necesidades de
desarrollo profesional.
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Cada fase cuenta con tres momentos como se detallan a continuacioén:

MOMENTO 1 MOMENTO 2 MOMENTO 3

Reflexion docente a
1 partir de la experiencia

Experiencia educativa
de las nifias, nifos y
jovenes

Trabajo con evidencias
para reflexion
pedagadgica N

de evidencias educativa de las nifias,
nifnos y jévenes

i Recopilacion y andlisis

Priorizacion de
necesidades de
desarrollo profesional

Analisis de fortalezas y
necesidades de

realidad educativa .
desarrollo profesional

Reflexion pedagoégicay
priorizacion de

necesidades

'
iComprendiendo nuestra
:

Definicion de objetivos
de desarrollo
profesional

Proyecciény
compromisos
institucionales

Disefio preliminar de

Proyeccioén de acuerdos SV S ElES

para el fortalecimiento
del Plan Local de Formacion

Al finalizar este proceso, se espera que cada comunidad educativa cuente con una sintesis
de acuerdos que oriente la actualizacion o el fortalecimiento del Plan Local de
Formacidn, a partir del analisis de evidencias, la reflexion pedagdgica y la identificacion de
prioridades de desarrollo profesional docente.

Fase 1. Trabajo con evidencias para la reflexion pedagogica

El proposito de la Fase 1 es recopilar y analizar evidencias que permitan reconocer las
fortalezas de la comunidad educativa e identificar los principales desafios para la ensefianza
y el aprendizaje, como base para la reflexion pedagogica y el desarrollo profesional docente.
Las evidencias recopiladas constituiran el principal insumo para la reflexion pedagogicay la
priorizacion de necesidades que se desarrollaran en la Fase 2.

Para ello, se recomienda considerar diversas fuentes de informacion, tales como los
resultados de aprendizaje; los resultados de los instrumentos del Sistema de
Reconocimiento (Portafolio de Competencias Pedagogicas y Evaluacion de Conocimientos
Especificos y Pedagogicos, ECEP); las acciones de desarrollo profesional docente
implementadas por el establecimiento; y la sintesis de la experiencia educativa de las nifias,
nifos y jovenes.

SEGUNDA JORNADA NACIONAL DE REFLEXION PEDAGOGICA SOBRE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE




MOMENTOS

ACTIVIDADES

PRODUCTO
ESPERADO

TIEMPO Y
MODALIDAD
SUGERIDA

1. Recopilacion
y andlisis de
evidencias

2. Experiencia
educativa de las
nifas, ninos y
jovenes.

3. Reflexion
docente a partir
de la experiencia
educativa de las
nifas, nifios y
jovenes.

Recopilar y analizar informacion relevante
sobre la ensefianza, los aprendizajes y el
desarrollo profesional docente, utilizando las
fuentes de evidencia disponibles en el
establecimiento.

A partir del analisis anterior, se propone
reflexionar en torno a:

e ;Que desafios observamos para la
ensefianza y el aprendizaje?

e ;Queé nos indican las distintas
evidencias respecto de las practicas
de ensefianza?

e ;Que fortalezas profesionales existen
en nuestra comunidad educativa?

e ;Qué necesidades de desarrollo
profesional emergen como
prioritarias?

Desarrollar una actividad participativa con
estudiantes para conocer sus experiencias y
percepciones sobre las practicas de
ensefianza y el aprendizaje.

Esta informacion constituye un insumo clave
para enriquecer la reflexion pedagogica de la
comunidad docente.

Para apoyar este trabajo, se sugiere realizar la
actividad propuesta en el anexo 1.

Cada docente realiza una breve reflexion
individual sobre los aportes que la
experiencia educativa con estudiantes le
ofrecid para fortalecer sus practicas de
ensefanza.

Prequnta orientadora: A partir de lo
expresado por las nifias, nifios y jovenes,
équé aspectos de nuestras practicas de
ensefianza seria necesario fortalecer,
incluir o transformar, para favorecer
mejores oportunidades de aprendizaje?

Presentacion
(PPT) con la

informacion

sistematizada.

Sintesis de la
experiencia
educativa con
estudiantes.

Tarjeta o nota
adhesiva con una
idea central que
responda a la
pregunta
orientadora.

2 a 4 horas pedago-
gicas de trabajo
técnico

(actividad liderada
por el equipo directi-
Vo y técnico-peda-
gogico)

2 horas pedagogicas
de trabajo en aula

(actividad acompa-
fada por profesores
jefes, directivos y
docentes de aula)

15 minutos de
reflexion individual
del docente

(estas ideas constitui-
ran un insumo
relevante para el
trabajo colaborativo
de la fase 2)
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En sintesis, la Fase 1:

Reflexion docente

e ehé Experiencia a partir de la
sizgﬁlsliascé:n 02 ) educativa de las (03 ) experiencia
evidencia nifias, nifos y e.dwucatl\'/? de las
jovenes nifias, nifos y
jovenes

Fase 2. Reflexion pedagodgica y priorizacion de necesidades

El propdsito de la Fase 2 es generar un espacio de reflexion pedagogica colectiva, basado en
las evidencias recopiladas, para identificar los principales desafios para la ensefanza y el
aprendizaje, reconocer las capacidades profesionales y priorizar las necesidades de
desarrollo profesional que orientaran el Plan Local de Formacion. Los acuerdos alcanzados
en esta fase constituiran el principal insumo para proyectar las acciones y compromisos
institucionales que se abordaran en la Fase 3.

Esta fase se desarrolla preferentemente durante la Jornada Nacional de Reflexion
Pedagodgica, con la participacion de docentes y equipos directivos. No obstante, podra
implementarse en instancias técnico-pedagdgicas posteriores, de acuerdo con la
organizacion y necesidades de cada comunidad educativa.
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MOMENTOS

ACTIVIDADES

PRODUCTO
ESPERADO

TIEMPO Y
MODALIDAD
SUGERIDA

1. Comprensién
de la realidad
educativa

2. Andlisis de
fortalezasy
necesidades de
desarrollo profe-
sional

3. Priorizacion de
necesidades de
desarrollo profe-
sional

El equipo directivo presenta una sintesis de
las evidencias recopiladas en la Fase 1,
incorporando los principales hallazgos de la
actividad desarrollada con estudiantes y las
reflexiones individuales realizadas por los
docentes.

Pregunta orientadora: A partir de las
evidencias presentadas, ;cuales son las
principales fortalezas y desafios que
tenemos como comunidad educativa?

En grupos de trabajo, analizar las evidencias
presentadas e identificar los principales
desafios para la enseflanza y el aprendizaje,
las capacidades profesionales existentes y las
necesidades de desarrollo profesional
docente.

Pregunta orientadora: ¢qué aspectos de
nuestras practicas de ensefianza
necesitamos fortalecer, incluir o
transformar, para responder de mejor
manera a los desafios identificados?

Para apoyar este trabajo, se sugiere utilizar la
matriz disponible en el anexo 2.

Priorizacion colectiva de las principales
necesidades de desarrollo profesional
docente que orientaran la actualizacion o el
fortalecimiento del Plan Local de Formacion.

Pregunta orientadora: ¢§Qué necesidades de
desarrollo profesional debemos priorizar
para fortalecer nuestras practicas de
ensefianza?

El equipo directivo realiza una sintesis de los
principales acuerdos alcanzados y presenta
los pasos siguientes.

Para apoyar este trabajo, se sugiere utilizar la
matriz disponible en el anexo 3.

Comprension
compartida de los
principales desa-
fios y fortalezas de

la comunidad

educativa.

Necesidades de
desarrollo profe-
sional analizadas e
identificadas.

Priorizacion de

necesidades de

desarrollo profe-
sional.

60 minutos

(se sugiere que esta
actividad sea liderada
por el equipo directi-

vO)

60 minutos

(se sugiere desarro-
llar esta actividad en
grupos, facilitada por
docentes lideres del
establecimiento)

45 minutos

(se sugiere desarro-
llar esta actividad en
grupos, € intercam-
biar reflexiones
finales en plenaria)
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En sintesis, la Fase 2:

Analisis de

Comprension fortalezas y Priorizacion de
necesidades de
de la realidad 02 necesidades de <03> Slessiiele
educativa desarrollo profesional
profesional

Fase 3. Proyeccion de acuerdos para el fortalecimiento del Plan Local de
Formacion

El propdsito de la Fase 3 es transformar las necesidades de desarrollo profesional
priorizadas en acuerdos y acciones que orienten el Plan Local de Formacion.
Esta fase podra desarrollarse durante la Jornada Nacional de Reflexion Pedagogica o en

instancias técnico-pedagogicas posteriores, segun la organizacion y necesidades de cada
comunidad educativa.
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MOMENTOS

ACTIVIDADES

PRODUCTO
ESPERADO

TIEMPO Y
MODALIDAD

SUGERIDA

1. Definicién de
objetivos de
desarrollo profe-
sional

2. Disefio prelimi-
nar de estrategias
y acciones

3. Proyecciény
compromisos
institucionales

A partir de las necesidades priorizadas en la

Fase 2, formular colaborativamente los
principales objetivos de desarrollo
profesional docente que orientaran el

fortalecimiento del Plan Local de Formacion.

Preguntas orientadoras: ¢Qué objetivo de
desarrollo profesional nos proponemos
para responder a las necesidades
priorizadas? ;Qué cambios esperamos
observar en las practicas de ensefianza y
en el aprendizaje de nuestros estudiantes?

Definir estrategias y acciones de desarrollo
profesional docente que permitan avanzar en
el logro de los objetivos acordados.

Se recomienda priorizar estrategias de
desarrollo profesional docente situadas, tales
como la observacion y retroalimentacion
entre pares, las mentorias, las comunidades
profesionales de aprendizaje, el analisis
colaborativo de practicas, las redes docentes
y los talleres liderados por docentes
Mentores y Maestros. A partir de estas
estrategias, definir las acciones que
permitiran su implementacion durante el
afo.

Para apoyar este trabajo, se sugiere utilizar la
matriz disponible en el anexo 4.

Sistematizar los acuerdos para incorporar los
resultados del proceso reflexivo realizado en
la actualizacion del Plan Local de Formacion.

Acordar responsables, plazos, espacios
institucionales para dar continuidad al trabajo
y mecanismos generales de seguimiento.

Pregunta orientadora: ¢De qué manera
incorporaremos estos acuerdos en el Plan
Local de Formacion, del PME?

Objetivos de
desarrollo profe-
sional acordados.

Propuesta inicial

de acciones para

el Plan Local de
Formacion.

Acuerdos
institucionales y
hoja de ruta para
el fortalecimiento
del Plan Local de

Formacion.

45 minutos

(se sugiere desarro-
llar esta actividad en
grupos, facilitada por
docentes lideres del
establecimiento)

45 minutos

(se sugiere desarro-
llar esta actividad en
grupos, facilitada por
docentes lideres del
establecimiento)

30 minutos

(se sugiere que esta
actividad sea liderada
por el equipo directi-

vO)
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Como cierre de este proceso de reflexion, se recomienda sistematizar los principales
acuerdos alcanzados por la comunidad educativa en una Ficha de Acuerdos para el
fortalecimiento del Plan Local de Formacion (anexo 5).

Esta sintesis permitira orientar la actualizacion o el fortalecimiento del Plan Local de
Formacion, facilitar la implementacion y el seguimiento de las acciones acordadas, y
promover procesos de desarrollo profesional docente pertinentes a las necesidades,
fortalezas y desafios de la comunidad educativa.

Asimismo, la informacion generada podra ser considerada por los Departamentos

Provinciales de Educacion para enriquecer los diagnosticos territoriales y aportar al proceso
de planificacion de los Comités Locales de Desarrollo Profesional Docente.

En sintesis, la Fase 3:

Definicion de Disefio i

_— Proyeccion
objetivos de 2 reliminar de my mi J
desarrollo O 0 il

estrategias y

: ‘ institucionales
profesional acciones

Finalmente, para apoyar el desarrollo de esta jornada y dar continuidad al trabajo de las
comunidades educativas, se pone a disposicion un conjunto de recursos de apoyo
disponibles en el anexo 6.
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Palabras Finales: El Futuro se Construye en Comunidad

La Segunda Jornada Nacional de Reflexion Pedagogica sobre Desarrollo Profesional
Docente busca fortalecer una cultura de aprendizaje profesional basada en la reflexiéon
sobre la practica, el analisis de evidencias, el trabajo colaborativo y el compromiso
compartido con la mejora de la ensefianza y el aprendizaje de todas las nifias, nifos y
jovenes.

Se espera que las reflexiones y acuerdos construidos por cada comunidad educativa
orienten la actualizacién o el fortalecimiento del Plan Local de Formacioén, en el marco
del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), promoviendo acciones formativas y de
acompafamiento entre pares, pertinentes a las necesidades, fortalezas y desafios
identificados por el establecimiento.

Asimismo, cada establecimiento forma parte de un territorio donde el desarrollo profesional
docente también se construye mediante la colaboracion entre comunidades educativas. En
este contexto, los principales desafios, fortalezas y prioridades identificados durante la
jornada constituyen un valioso insumo para el diagnostico y la planificacion territorial que
realizan los Comités Locales de Desarrollo Profesional Docente, contribuyendo al disefio
de acciones colaborativas pertinentes a las necesidades formativas y a las capacidades
profesionales del territorio.

El Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagégicas (CPEIP) invita a todas las comunidades educativas a vivir esta
jornada como un espacio para fortalecer el desarrollo profesional docente

situado, promoviendo acuerdos y acciones que mejoren la ensefanza,
favorezcan el aprendizaje y contribuyan al desarrollo de comunidades de
aprendizaje profesional articuladas con los desafios del territorio.
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